Koreanische Erleuchtung in der Ostschweiz

Kybun Der Unternehmer Karl Miller hat nach dem MBT-Schuh den Kyboot erfunden. Dank

YVONNE DEBRUNNER

arl Miiller wiirde wohl auch ohne
I<diese Schuhe so laufen. Es ist eher
ein Schweben, als kinnte ihm die
Schwerkraft nichts anhaben. Wihrend er
in schwarzen Luftsohlenschuhen durch
das Hauptquartier der Firma Kybun fe-
dert, spricht er von seiner Mission, Er will
das Stehen und Gehen angenehmer ma-
chen. Es soll sich anfiihlen wie der nasse
Lehmboden, auf dem er in Korea barfuss
spazieren ging, um sich zu entspannen.
Seit dem 19. April produziert Miiller
seine selbst erfundenen Luftsohlenschu-
he, die Kyboots, auch in der Schweiz. Es
sind die einzigen industriell in der Schweiz
gefertigten Schuhe iiberhaupt. Méglich ist
dies dank Robotern, welche die Sohlen
der Schuhe vollautomatisch herstellen.
Der ETH-Ingenieur Miiller tiiftelte zusam-
men mit seinen Mitgriindern wihrend
vier Jahren an dieser Technologie. «Ei-
gentlich gibt es fiir mich keinen rationalen

- Grund, in der Schweiz zu produzieren»,

meint Miiller. Es seien vor allem emotio-
nale Griinde gewesen, die ihn dazu be-
wegt hiitten, den Produktionsstandort in
Sennwald SG zu erdffnen.

Erster Meilenstein vor 14 Jahren'

Miiller produziert zwar erst seit kurzem
in der Schweiz. Im Schuhgeschiift ist er
aber schon ldnger titig, Vor 14 Jahren er-
fand.er die Gesundheitsschuhe MBT. In-
nert kiirzester Zeit machte er aus den wa-
ckeligen Tretern mit den runden Sohlen
ein Riesengeschift. Monatlich gingen

i

Unternehmer
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200000 Paar MBT-Schuhe iiber den La-l

dentisch. Nach Uneinigkeiten mit Ge-
schiftspartnern verkaufte er die Firma
2006 an Investoren, was ihm weit iiber 100
Millionen Franken einbrachte.

Durch den Reichtum entdeckte Miiller
eine neue Seite an sich. «Ich wurde gierig,
wollte immer mehr und fing an zu speku-
lieren», erzihlt er. Den Aufbau seiner
Nachfolgefirma Kybun hatte er wihrend
dieser Zeit an einen Geschéftspartner de-
legiert. Dann kam der finanzielle Absturz.
Wihrend Miiller in Spanien in den Ferien
weilte, brach der Dollarkurs ein. Ein
Grossteil seines Geldes loste 'sich iiber
Nacht in Luft auf. «<Heute bin ich von der
Gier befreit. Ich kénnte in einer Hohle
wohnen», sagt Miiller,

Kybun ist fiir ihn daher nicht nur das
ndchste Projekt, sondern auch Ausdruck
seines Charakterwandels. «Frither war ich
ungeduldig, jahzornig und gierig. Mittler-
weile bin ich recht ruhig und geduldig ge-
worden, sagt Miiller. Mit Kybun, was «gu-
tes Gefiihl» auf Koreanisch bedeutet, wol-
le er nicht mehr maglichst viel Geld ver-

dienen, sondern ein vorbildliches Unter-
nehmen aufbauen.

Wer den Kybun-Tower, ein Monument
im ldndlichen Roggwil TG, betritt, fiihlt
sich, als wiirde er in weiche Watte gehiillt.
Die Angestellten stehen wihrend der Ar-
beit barfuss auf weichen Matten, den so-
genannten KyPounders. Karl Miiller, der
Chef, erkundigt sich bei einer Mitarbeite-
rin, ob es schon besser gehe mit dem Ste-
hen. Die Stimmen sind geddmpft, die At-
mosphire ist ruhig. Die Qualifikation der
Mitarbeitenden sei unwichtig. Was zihle,
sei, ob sie ins Team passen, sagt Miiller.

Die volle Konzentration aufs Wohlbe-
findenist auch dadurch méglich, dass drei
Roboter einen Teil der Arbeit iiberneh-
men. Einer steht im italienischen Monte
Belluna, wo die Kyboots-Produktion vor
drei Jahren angelaufen ist. Die anderen
Roboter stehen im neu erdffneten Produk-
tionsbetrieb in Sennwald. Miiller inves-
tierte iiber 6 Millionen Franken in die Ent-
wicklung der Roboter. Heute gibt man vier
Fliissigkeiten und Eisenteile hinein - und
eine fertige Kyboot-Schuhsohle kommt
heraus. In einer achtstiindigen Schicht
kann ein Roboter 30000 Schuhsohlen pro-
duzieren, Jeweils zwei Mitarbeiter miissen
ihn betreuen.

Knapp 60 Personen arbeiten fiir Kybun.
Miiller schétzt, dass er in diesem Jahr rund
100000 seiner Kyboots verkauft und 30
Millionen Marktumsatz macht. In den
letzten drei Jahren verkaufte er 150000
Paar. Léangerfristig habe Kyboot sogar ein
grisseres Marktpotenzial als MBT, ist Miil-
ler {iberzeugt. :

Miillers Schuhe sind keine Schonhei-
ten. Dafiir trainieren sie die Fiisse, richten
den Korper auf, entspannen die Muskeln,
schonen die Gelenke und entlasten den
Venendruck. Viele Kidufer hétten Proble-
me, wie Gelenk- oder Riickenschmerzen,
erkliart der Geschiftsfithrer. «Der MBT-
Schuh war ein zertifiziertes medizinisches
Produkt», so Miiller. Mit dem Kyboot strebt
er eine gleiche Auszeichnung an. Der
Schuh lduft noch in der Kategorie Well-
nessprodukt. Obwohl der Fokus nicht auf
der Asthetik liege, betont Miiller doch,
dass die Kunden mit der Optik zufrieden
seien. Der Kyboot sei schoner als sein Vor-
giinger, so die Kundenmeinung,.

Der erfolgreiche «Spinner»

Er selbst trédgt nur noch Kyboots. Mitih-
nen fiihlt er sich ein bisschen wie auf den
Reisfeldern Koreas. Er hat dort zwolf Jahre
gelebt, zuerst studiert, dann unzéihlige Fir-
men gegriindet, «In Korea gab es so viele
Mioglichkeiten, das liess den Puls des Un-
ternehmers in mir deutlich héher schla-
gen, erzdhlt Miiller. Als er nach Roggwil
zuriickkam, wo er aufgewachsen ist, hatte
er erst mal ein Burn-out. Um wieder auf
den Boden zu kommen, lebte er wihrend
zehn Jahren als Bauer und Selbstversor-
ger. «Hier im Dorf hielten mich damals
schon manche fiir einen Spinner, aber
mittlerweile hat mir der Erfolg recht gege-
ben», sagt Miiller. Im Schrank befindet
sich noch ein Paar MBT. Die zieht er aber

nicht mehr an. «Sobald man ein Smart-

phone hat, braucht man ja auch nicht
mehr das alte Telefon.»

wird vor allem Massenware aus China.

serstentWickeIten Robotern kann er den neuen Schuh in Sennwald produzieren.

SCHWEIZER SCHUHINDUSTRIE
Nur Nischenanbieter iiberleben

Umschwung Einst hatte die Schweiz die
grésste Schuhindustrie der Welt. Doch
die bltihenden Zeiten sind langst vorbei.
Der Umschwung kam in den 1970er-
Jahren. Damals begannen Importe aus
Billiglohnlandern den Markt zu Gberflu-
ten. Der Preisdruck brachte die hiesigen
Fabriken zu Fall. Von den (iber 80
Betrieben konnten nur einige wenige
{iberleben. Heute gibt es in der Schweiz - 5w o

noch sechs Schuhhersteller. Die Be- Schuhproduktion bei Kybun: In der
schaftigtenzahl sank von mehreren Tau-  Schweiz nur noch wenige Hersteller.
send auf einige Hundert Arbeitskrafte. :
Um die Kosten tief zu halten, haben die’  nierungen in den Handen der dsterrei-
meisten Betriebe die Produktion auto- chischen Luxusfirma Labelux.

matisiert und die manuellen Arbeits- :
schritte ins Ausland verlagert. Von allen  Marktplayer Gepragt wird die SC!IWEI-
abgesetzten Schuhen geht lediglich ein  zer Schuhindustrie heute von einigen
kleiner einstelliger Prozentsatz auf das kleinen Herstellern wie der Firma Kap-
Konto der Schweizer Hersteller. Verkauft  dahar aus Thun. Sie produziert vorwie-
gend Winterschuhe im Luxussegment.
Die Aargauer Firma Fretz Men ist mit
Bally Zentrum der Schweizer Schuh- rund einer halben Million verkauften.
industrie war lange die 1851 gegriindete ~ Schuhen im Jahr national gesehen ein
Firma Bally. Doch Billigimporte und Riese, kann aber international nicht ;
fehlende Innovationskraft setzten dem  mithalten. Die Firma Kiinzli im aargaui-
Hersteller zu. 1976 kaufte Finanzspeku-  schen Windisch fokussiert sich seit
lant Werner K. Rey die Aktienmehrheit 1927 sowohl auf orthopadische Schuhe
des Betriebs. Es war der Anfang vom wie auch auf Freizeitschuhe. Ebenso
Abstieg des einstigen Branchenprimus  auf dem Markt ist die Firma Raichle.
Bally. Heute ist die Firma nach mehre-  Seit 2009 ist sie in der Schweizer Marke
ren Besitzerwechseln und Neupositio- ~ Mammut integriert.




